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Fundamentacién

La materia se encuadra en el modulo de “La perspectiva generalista e integral de
la conduccion sobre el proyecto formativo de la escuela”, se dicta en el primer
cuatrimestre y tiene articulacion con los siguientes espacios curriculares: Los

aprendizajes en escenarios transformados y el Ateneo de casos institucionales.

Partimos de reconocer la complejidad contextual con nuevos escenarios politicos
y econdémicos, las multiples representaciones sociales y la aceleracion tecnolégica,
entre otras, construyen un cambio en la subjetividad de los cursantes como de los
sujetos destinatarios de sus practicas, docentes y jovenes, lo que hace interpelar
a los paradigmas de la modernidad. Son transformaciones que interrogan de
manera especial a las instituciones escolares generando una creciente demanda

de nuevos sentidos y funciones que produce un alto grado de incertidumbre. En



esta linea, abordamos la ensefianza y evaluacion para “Revisitar la mirada sobre
la escuela” (Nicastro, 2006) desde una produccidn académica con perspectiva
latinoamericana y pensamiento local. Nos encuadramos, ademas de la perspectiva
institucional, en la disciplina Didactica que tiene como objeto las practicas de la
ensefanza que realiza el docente en pos de generar procesos de aprendizaje en
los estudiantes (Camilloni, 1993,2008). Asi también, resaltamos que la posicion
institucional del Director es una posicion estratégica para el cumplimiento de las
funciones y metas que se propongan en una escuela; y que su desempefio esta
determinado por caracteristicas de su personalidad, por la ideologia social vigente,
por las caracteristicas de la cultura y la dindmica de la escuela que posee registro
del origen y la historia del establecimiento que se traduce en mandatos
institucionales (Nicastro, 1993). Asimismo, destacamos que el lugar que ocupa el
Equipo de Conduccion en la escuela es central, ya que se convierte en un
elemento ineludible para la posibilidad de transformacion institucional. En cuanto
a los cursantes, los concebimos como sujetos de la formacion (Souto, 2016),
sujetos adultos, profesionales de la educacion con trayectoria académica, laboral
y experiencial en el sistema educativo, sujetos inacabados que contindan en la

busqueda de nuevas ideas y formas de ser y hacer.

En cuanto a los ejes teméticos y organizacion de contenido se presentan tres
unidades: la primera, Acompafiamiento pedagdgico, presenta las caracteristicas
singulares de la préactica especializada; la segunda unidad, Acompafamiento
pedagodgico a la ensefianza, articula la practica de acompafiamiento con la
ensefianza en tanto practica especializada de los docentes; la tercera unidad,
Acompafamiento pedagoégico a la evaluacién articula la practica de
acompafamiento con la evaluacion, sus funciones y tipos diferenciandose de la

Acreditacion.

Objetivos:

1) Reconocer a las practicas de acompafamiento y/o asesoria como practica

profesional con caracteristicas singulares.



2) Situar el acompafiamiento de las practicas de ensefianza como parte del
trabajo institucional de |@s director@s.

3) Situar el acompafiamiento de las practicas de evaluacion como parte del
trabajo institucional de |@s director@s.

4) Desarrollar competencias de observacion, registro, planificacion,
exposicion, analisis, reflexion y evaluacion.

5) Desarrollar un proceso formativo y responsable en la construccion del rol
directivo.

6) Desarrollar un proceso de aprendizaje colaborativo y solidario con respeto

a sus pares y al docente.

Contenidos / Unidades tematicas:

Unidad 1. Acompafiamiento pedagdgico

El trabajo de asesoramiento. El encuadre y asesoramiento como practica
localizada en un puesto de trabajo especifico y como préactica transversal que
se expande, extiende y desarrolla como trabajo realizado desde diferentes

posiciones institucionales.

Unidad 2. Acompafiamiento pedagdégico a la ensefianza
Ensefianza. Trabajo compartido en la programacion de la ensefianza. Acuerdos
y conflictos. Observacién de clases, revision de practicas y asesoramiento. Los

equipos de conduccion: tareas, concepciones y significados.

Unidad 3. Acompafiamiento pedagdgico a la evaluacion

Evaluacion. La evaluacion: funciones respecto de la ensefianzay el aprendizaje.
Identificacion de tipos y clasificaciones, diagndstica, procesual, final,
autoevaluacion y evaluacion colaborativa. Momentos para evaluar y sus
instrumentos. La evaluacion institucional: revision y actualizacion del Proyecto

Escuela.



Modalidad de trabajo:

La metodologia se construye considerando las intenciones didacticas-
pedagdgicas, los contenidos y los sujetos de la formacion. Se plantea la
modalidad de trabajo de tipo taller a la que combinamos con clases expositivas y
ateneos con participacion de los cursantes.

Por taller, entendemos a la modalidad de trabajo que se basa en la articulacion
de teoria y préctica en pos de una actividad concreta que puede ser el desarrollo
de un objeto, la solucion de un posible problema o la produccién de un material
de intervencion, entre otros. Por Ateneos entendemos a los espacios de
formacion, andlisis, reflexion y posicion ético-politico sobre una situacion de la
practica del director; a llevarse a cabo en grupos pequefios para luego exponerlo
a todo el grupo-clase. Se promoverd la participacion activa bajo la premisa de
“aprender haciendo” incluyendo a la reflexion del proceso y sus resultados como
parte de la estrategia de evaluacion. Ademas, se promovera la participacién de
informantes claves: directores, vicedirectores y preceptores para que expongan

Su experiencia.

Régimen de aprobacién

Entendemos a la evaluacién como practica social de recoleccion y analisis de la
informacion para la emision de un juicio de valor y toma de decisiones; una
actividad profesional que remite a los procesos y resultados del aprendizaje y de
la ensefianza. A continuacion, presentamos los siguientes criterios:
e Reconocimiento a las practicas de acompafiamiento y/o asesoria como
practica profesional con caracteristicas singulares.
e Evidenciar el acompafiamiento de las practicas de ensefianza como parte del
trabajo institucional de |@s director@s.
e Evidenciar el acompafiamiento de las practicas de evaluacion como parte del
trabajo institucional de |@s director@s.
e Dar cuenta de competencias de observacion, registro, planificacién,

exposicion, andlisis, reflexion y evaluacion.



e Dar cuenta de un proceso formativo y responsable en la construccién del rol
directivo.
e Dar cuenta de un proceso de aprendizaje colaborativo y solidario con respeto

a sus pares y al docente.

En coherencia con la metodologia planteamos al iniciar la materia una evaluacion
diagndstica que nos de cuenta no solo de las expectativas de los cursantes sino
de sus demandas que puedan ser abordadas en el transcurrir de la materia.
También, destacamos los ateneos como instancia de evaluacion a llevarse a
cabo al transcurrir la cursada; en el cual se debera exponer al grupo-clase un
trabajo préactico a llevarse a cabo en grupos pequefios; constara de analisis
académico o de intervencion profesional en el que se focalice en un tema-
problema singular. Dichos trabajos practicos, las reflexiones registradas de su
correspondiente exposicién y devolucion del docente, mas la resolucién de
consignas que el docente proponga durante las clases, formaran parte de la

evaluacion procesual y final.

Acreditacion:

1. Aprobacién sin examen final:
Presentar y aprobar dos trabajos practicos con nota 6 (seis) o mas puntos con
instancia de recuperacidén. Exponer sus trabajos practicos al grupo-clase en las

instancias de ateneos. Asistencia de 75% a clases.

2. Aprobacién con examen final
Presentar y aprobar los dos trabajos practicos con nota 4 (cuatro). Exponer sus
trabajos practicos al grupo-clase en las instancias de ateneos. Asistencia de 60 % a

clases.

Bibliografia Especifica:




Unidad 1. Acompafiamiento pedagdgico

1.

INFOD (2012) El asesoramiento pedagodgico a las escuelas- Ministerio de
Educacion. Presidencia de la Nacion

Nicastro, S. (2008). Asesoramiento pedagdgico institucional: Una mirada sobre
los encuadres de intervencion. Profesorado. Revistade curriculum y formacion

del profesorado. https://www.ugr.es/~recfpro/rev121ARTS8.pdf

Nicastro, S. y Andreozzi, M (2008). Encuadre y asesoramiento. En Nicastro, Sy
Andreozzi Asesorameinto pedagoégico en accion. La novela del asesor. Bs As.
Paidos.

Unidad 2. Acompafiamiento pedagdgico a la ensefianza

1.

Davini, M. C. (2008) Parte lll. Los procesos organizadores en las practicas de
ensefianza. Programacion de la ensefianza (167-181). En Métodos de
ensefianza. Didactica General para maestros y profesores. Bs As. Santillana
Basabe y Cols (2007) "La ensefianza", en Camilloni, A. y otros (2007) El saber
didactico. Ed. Paidos. Bs.As.

Davini, M. C. (2015) Las practicas. Docentes en accion. En La formacién en la
practica docente (83-151). Bs As, Argentina. Paidds.

Fioriti, G. (comp.) (2005). Didacticas especificas. Reflexiones y aportes para la
ensefianza. Bs As. Argentina. UNSAM-Mifio y Davila.

Sanjurjo, L. (2019). Las formas béasicas de ensefiar. En Volver a pensar la clase.
Las formas béasicas de ensefar (43-134). Santa Fe, Argentina. HomoSapiens.
Steiman, J. (2018). El andlisis didactico de las practicas de ensefianza. En Las
practicas de ensefianza -en analisis desde una Didéactica reflexiva- (123-150). Bs
As. Argentina. Mifio y Davila.

Steiman, J. y Melone, C. (2012). EI método y los recursos didacticos. En Mas
didactica. (75-123). Bs As. Argentina. Mifio y Davila.

Terigi, F. (2008) “Los cambios en el formato de la escuela secundaria Argentina:
por qué son necesarios, por qué son tan dificiles”. En Revista Propuesta
Educativa, N° 29, FLACSO Argentina.

Videos de Youtube:

El trabajo colaborativo y las TIC Daniel Feldman. https://youtu.be/P54cCHEnumc



https://www.ugr.es/~recfpro/rev121ART8.pdf
https://youtu.be/P54cCHEnumc

b.
C.
d.

Debate 1: Daniel Feldman https://youtu.be/xxHjDa8kiuk
Debate 2: Daniel Feldman https://youtu.be/oKC6ZflfPVw
Debate 3: Daniel Feldman https://youtu.be/1AGwj2YS3wqg

Unidad 3. Acompafiamiento pedagoégico a la evaluacion

1.

Camilloni, A y otros. (1998) La evaluacion de los aprendizajes en el debate
didactico contemporaneo. Paidos. Buenos Aires.

Danielson, C. y Abrutyn, L. (1997). Una introduccion al uso de portfolios en el
aula.Fondo de Cultura Econdmica Buenos Aires.

Davini, M. C. (2008). La evaluacién. En Métodos de ensefianza. Didactica
General para Maestros y profesores (213-225). Bs As. Santillana.

Diaz Barriga, A (2010) El examen. En El docente y los programas escolares. Lo
institucional y lo didactico (139-159). México. IISUE.UNAM

Sanchez, S.y Zorzolo, N. (2019). Gestion de la evaluacion integral. Aportes para
una practica aulica e institucional democratizadora. Bs As. Argentina. Noveduc.

Sanjurjo, L. (2001). La evaluacion y la acreditacion en el proceso de aprendizaje.
En Aprendizaje significativo y ensefianza en los niveles medio y superior (123-
150). Santa Fe, Argentina. HomoSapiens.

Steiman, J. y Melone, C. (2012). Las practicas de evaluacién. En Mas didactica.
(125-206). Bs As. Argentina. Mifio y Davila.

Videos de Youtube:

Rebeca Anijovich-La evaluacion: https://youtu.be/rK-cjxHnKN8

Evaluacion. Edith Litwin: https://youtu.be/gNseex_znQOY

Daniel Feldman: «Necesitamos una escuela que dé mas libertad a cambio de
mas responsabilidad» https://youtu.be/FY670K5110M

AV-3574 Situacion limite. Capitulo: Examenes https://youtu.be/gWdQMwXj0WQ

Bibliografia Complementaria: (especificar por unidades teméticas)

Ferndndez, L. (2015). El asesoramiento pedagodgico, un espacio posible de
intervencion institucional. Revista Argentina de Educacién Superior

Anijovich, R. (2009) Transitar la formacion pedagogica. Paidos, Buenos Aires.
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https://youtu.be/gNseex_znOY
https://youtu.be/FY67OK5110M

Aprelli, M. C (2011) La didactica: escuelas. En la did4ctica en la formacion docente (19-
80). Santa Fe, Argentina. Homo Sapiens.

Aprelli, M. C (2011) La ensefianza. En la didactica en la formacién docente (81-94).
Santa Fe, Argentina. HomoSapiens.

Bertoni A., Poggi M. y Teobaldo M. (1996) Evaluacion: nuevos significados para una
practica compleja. Ed. Kapelusz, Buenos Aires.

Boggio, N. (2006) Cémo abordar problemas de escolarizacion desde el pensamiento
de la complejidad. En Boggio, N (comp.) En Aprendizaje y nuevas perspectivas
didacticas en el aula.

Bruner J. (1997) La educacion puerta de la cultura. Ed Aprendizaje visor. Buenos Aires.
Camilloni, A (2013) Epistemologia de la didactica de las ciencias sociales. En didacticas
de las ciencias sociales. Aportes y reflexiones (25-41). Bs As., Argentina. Paidos
Camilloni, A. (2010). Calidad de los programas de evaluacién y de los instrumentos que
lo integran. En Camilloni, A.; La evaluacion de los aprendizajes en el debate didactico
contemporaneo (66-92). Bs As, Argentina. Paidos.

Celman, S. (2010). Es posible mejorar la evaluacion y transformarla?. En Camilloni, A.;
La evaluacion de los aprendizajes en el debate didactico contemporaneo (35-66). Bs
As, Argentina. Paidos.

Ferry, G. (1990). La tarea de formarse. En el trayecto de la formacion (43-63). México.
Paidos.

Ferry, G. (2008). Acerca del concepto de formacion. En pedagogia de la formacion (48-
73). Bs As, Argentina. Novedades Educativas, Serie los documentos N°6. FFyL-UBA.
Gvirtz, S. y Palamidessi, M. (1998). Formas de Evaluar. En el ABC de la tarea docente:
curriculum y ensefianza (239-265). Bs As. Aique.

Jackson P. (1992) Ensefianzas implicitas. Buenos Aires, Amorrortu editores,
Maimone, M.C. y Edelstein G. (2004) Didactica e ldentidades Culturales. Acerca de la
dignidad en el proceso educativo. Editorial Stella/ La Crujia Ediciones. Buenos Aires.
Palou de Maté, M. (2010). La evaluacion de las practicas docentes y la autoevaluacion.
En Camilloni, A.; La evaluaciébn de los aprendizajes en el debate didactico

contemporaneo (93-132). Bs As, Argentina. Paidés
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