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Fundamentacién

La materia se encuadra en el modulo de “La perspectiva generalista e integral de
la conduccion sobre el proyecto formativo de la escuela”, se dicta en el primer
cuatrimestre y tiene articulaciébn con los siguientes espacios curriculares: El
acompafamiento pedagodgico a la ensefianza y a la evaluaciéon y el Ateneo de

casos institucionales.

Partimos de reconocer la complejidad contextual con nuevos escenarios politicos
y econdémicos, las multiples representaciones sociales y la aceleracion tecnolégica,
entre otras, construyen un cambio en la subjetividad de los cursantes como de los
sujetos destinatarios de sus practicas, docentes y jovenes, lo que hace interpelar
a los paradigmas de la modernidad. Son transformaciones que interrogan de
manera especial a las instituciones escolares generando una creciente demanda

de nuevos sentidos y funciones que produce un alto grado de incertidumbre. En



esta linea, se demanda la comprension y favorecimiento de los aprendizajes en
los nuevos escenarios transformados. Asi también, resaltamos que la posicion
institucional del Director es una posicion estratégica para el cumplimiento de las
funciones y metas que se propongan en una escuela; y que su desempefio esta
determinado por caracteristicas de su personalidad, por la ideologia social vigente,
por las caracteristicas de la cultura y la dinamica de la escuela que posee registro
del origen y la historia del establecimiento que se traduce en mandatos
institucionales (Nicastro, 1993). Asimismo, destacamos que el lugar que ocupa el
Equipo de Conduccion en la escuela es central, ya que se convierte en un
elemento ineludible para la posibilidad de transformacion institucional. En cuanto
a los cursantes, los concebimos como sujetos de la formacion (Souto, 2016),
sujetos adultos, profesionales de la educacion con trayectoria académica, laboral
y experiencial en el sistema educativo, sujetos inacabados que contindan en la

busqueda de nuevas ideas y formas de ser y hacer.

En cuanto a los ejes tematicos y organizacion de contenido se presentan dos dos
unidades: la primera, El aprendizaje como tarea institucional, aporta un marco
referencial para pensar al aprendizaje desde la perspectiva institucional; como un
organizador y parte de la tarea y trabajo institucional del director. La segunda,
Nuevos escenarios del aprendizaje, recupera la unidad anterior y promueve la

reflexion de los nuevos escenarios para el aprendizaje.

Objetivos:

1) Desarrollar un proceso formativo y responsable en la construccion del
rol directivo.

2) Reconocer al aprendizaje como organizador y en tanto tarea
institucional.

3) Revisar las teorias de aprendizaje para volver a pensar la construccion
del conocimiento de los jovenes en contextos actuales.

4)  Reconocer nuevos escenarios de aprendizaje: pensamiento en red y

comunidades virtuales, entre otras.



5) Desarrollar competencias de observacion, registro, planificacion,
exposicion, analisis, reflexion y evaluacion.
6) Desarrollar un proceso de aprendizaje colaborativo y solidario con

respeto a sus pares y al docente.

Contenidos / Unidades tematicas:

Unidad 1. El aprendizaje como tarea institucional

La tarea institucional como trabajo de |I@s director@s. El aprendizaje como
organizador en tanto tarea institucional: polo de atraccion que provoca
ordenamiento de las relaciones y acciones con sentido y cumple funcion de

integrador institucional. Ambitos de analisis e intervencion.

Unidad 2. Nuevos escenario del aprendizaje

Pensar en red: metaforas y escenarios. Teorias psicolégicas del aprendizaje y la
Tecnologia Educativa. Propuesta constructivistas. Los contextos y sus
aprendizajes. Comunidades virtuales. Influencia de la tecnologia en el desarrollo
de la mente. Los entornos virtuales de aprendizaje como instrumento de

mediacion.

Modalidad de trabajo:

La metodologia se construye considerando las intenciones didacticas-
pedagdgicas, los contenidos y los sujetos de la formacion. Se plantea la
modalidad de trabajo de tipo taller a la que combinamos con clases expositivas y
ateneos con participacion de los cursantes.

Por taller, entendemos a la modalidad de trabajo que se basa en la articulacion
de teoria y practica en pos de una actividad concreta que puede ser el desarrollo
de un objeto, la solucion de un posible problema o la produccion de un material
de intervencion, entre otros. Modalidad que se articulara con clases expositivas
y Ateneos, en tanto espacios de formacién, analisis, reflexién y posicion ético-

politico sobre situacion de la practica del director a llevarse a cabo en grupos



pequefios que expondran su produccion para ponerlas a consideracion del grupo-

clase. Las mismas seran parte de la estrategia de evaluacion.

Se promovera la participacion activa bajo la premisa de “aprender haciendo”

incluyendo a la reflexién del proceso y sus resultados como parte de la estrategia

de evaluacion. Ademas, se promovera la participacion de informantes claves:

directores, vicedirectores y preceptores para que expongan su experiencia.

Régimen de aprobacion

Al

ser la cursada bimestral se estima abordar cada unidad en un mes.

Entendemos a la evaluacién como practica social de recoleccion y analisis de la

informacion para la emisién de un juicio de valor y toma de decisiones; una

actividad profesional que remite a los procesos y resultados del aprendizaje y de

la ensefianza. A continuacion, presentamos los siguientes criterios:

Reconocimiento del aprendizaje como organizador institucional y como tarea
del trabajo del director

Reconocimiento de las teorias de aprendizaje pensar la construccién del
conocimiento.

Reconocimiento de nuevos escenarios de aprendizaje: pensamiento en red
y comunidades virtuales, entre otras.

Evidencia de competencias de observacion, registro, planificacion,
exposicion, andlisis, reflexion y evaluacion.

Evidencia de un proceso de aprendizaje colaborativo y solidario con respeto
a sus pares y al docente.

Evidencia de un proceso formativo y responsable en la construccion del rol

directivo.

En coherencia con la metodologia planteamos al iniciar la materia una evaluacion

diagnostica que nos de cuenta no solo de las expectativas de los cursantes sino

de sus demandas y necesidades que puedan ser abordadas en el transcurrir de

la materia. También, destacamos los ateneos como instancia de evaluacion a



llevarse a cabo al transcurrir la cursada; en el cual se deber& exponer al grupo-
clase un trabajo préactico a llevarse a cabo en grupos pequefos; constara de
analisis académico o de intervencion profesional en el que se focalice en un tema-
problema singular. Dichos trabajos practicos, las reflexiones registradas de su
correspondiente exposicion y devolucion del docente, més la resolucion de
consignas que el docente proponga durante las clases, formaran parte de la

evaluacion procesual y final.

Acreditacioén:

1. Aprobacién sin examen final:
Presentar y aprobar dos trabajos practicos con nota 6 (seis) o0 mas puntos con
instancia de recuperaciéon. Exponer sus trabajos practicos al grupo-clase en las

instancias de ateneos. Asistencia de 75% a clases.

2. Aprobacién con examen final
Presentar y aprobar los dos trabajos practicos con nota 4 (cuatro). Exponer sus
trabajos practicos al grupo-clase en las instancias de ateneos. Asistencia de 60 % a

clases.
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