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Fundamentación 
La planificación y el uso de la información constituyen herramientas fundamentales en 
todo proceso de toma de decisiones. Disminuir la incertidumbre o aumentar el 
conocimiento de quien tiene que tomar una decisión, incrementando además la 
probabilidad de éxito, es parte de todo proceso de planificación. En este marco, hacer un 
proyecto implica proyectar, “echar adelante”, de aquí que hablar de proyecto implica una 
proyección hacia el futuro, implica la decisión de modificar una realidad, hacer un proyecto 
es decidir “remar contra la corriente” para modificar algo que, sin nuestra acción 
intencionada, podría acontecer. “La planificación (…) se inserta dentro de las conquistas 
de libertad más grandes que puede perseguir el hombre. Porque planificar no es otra cosa 
que el intento del hombre por crear su futuro y no ser arrastrado por los hechos.” (MATUS, 
1985:13)  
Por otro lado, la información educativa es una herramienta para objetivar la realidad, nos 
permite “mirar” de manera más precisa los fenómenos que van sucediendo y realizar 
comparaciones a lo largo del tiempo. 
En este sentido, el taller se propone ser un espacio para pensar la escuela, identificar y 
enunciar problemas plausibles de ser abordados por los actores de las instituciones. Para 
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ello, es indispensable posicionarse desde una mirada que coloca a las escuelas como 
espacios privilegiados para la construcción de conocimiento. La escuela produce 
información constantemente, la sistematiza y la informa a sus niveles de supervisión, y 
pocas veces la utiliza para objetivar la realidad en la que está inmersa cotidianamente. 
Partiendo de la base de reconocer a los docentes como sujetos constructores de saber 
pedagógico institucional y, de las escuelas, como el ámbito para realizarlo colectivamente, 
las escuelas hoy están ante el desafío de la reformulación de sus políticas institucionales, 
ya que es en el escenario de cada una de ellas donde estos objetivos pueden lograrse. El 
propósito central de este taller será brindar herramientas teórico-metodológicas para que 
los estudiantes puedan valorar el uso de la información que se produce al interior de cada 
institución educativa para “mirar”, “reflexionar” y “transformar” la escuela en función de los 
desafíos que enfrenta. 
 
 
Objetivos / Propósitos 

 Observar, analizar e intervenir en la dimensión institucional desde el lugar de 
la conducción escolar, a través del uso de la información que se produce al 
interior de cada institución educativa. 

 Problematizar la realidad para elaborar proyectos institucionales. 

 Brindar herramientas para “mirar”, “reflexionar” y “transformar” la escuela. 
 

Contenidos / Unidades temáticas 

 EJE 1: Planificación. La elaboración de proyectos institucionales. Enfoques de 
planificación: normativa y planificación estratégica situacional. El uso de la información 
educativa: La información como herramienta para “pensar” el sistema educativo. 
Sistemas de información. La producción de información en las instituciones educativas 
y en otros ámbitos. La información institucional y contextual. 

 Eje 2: Los indicadores como medida resumen. Características, potencialidades y 
limitaciones. Requerimientos básicos para la producción de indicadores en términos de 
cobertura y calidad. La información que sustenta la tarea del director y supervisor: 
tipos de información utilizada en la gestión: equipos directivos, técnicos y docentes.  

 EJE 3: Informes breves en base a información estadística disponible.  Síntesis de 
resultados e interpretación de datos estadísticos para el abordaje de una problemática 
o temática específica. La comunicabilidad del dato y su interpretación para la toma de 
decisiones. La elaboración de informes sobre la base de información empírica 

 

Modalidad de trabajo:  
Para cada eje del programa se presentará una clase escrita acompañada por la 
bibliografía obligatoria. Adicionalmente, las/los cursantes deberán asistir a las instancias 
presenciales planificadas en el Instituto. Durante estos encuentros realizaremos un trabajo 
bajo la modalidad taller, sobre la base de los materiales disponibles (textos clase y 
bibliografía).  
 
Régimen de aprobación de las instancias curriculares y los módulos  
Este taller forma parte del Módulo “Análisis de la dimensión institucional de la conducción 
educativa”, por lo que la evaluación del Módulo será de carácter formativo y consistirá en 
la realización de actividades solicitadas por las docentes en cada una de las instancias 
formativas. En este taller, se solicitará una producción escrita que acompañe al film 
proyectado en el espacio “Compartir y pensar la mirada sobre la narración y 
representación de lo real institucional en el lenguaje audiovisual”, que para el ciclo 2022 
consiste en el Documental “Después de Sarmiento” (Francisco Marquez, 2015). 



Esta producción tendrá una devolución particular, y será insumo para la presentación final 
en la instancia de integración (“Integración para el Trabajo Final”). 
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