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Fundamentacion del enfoque de la instancia curricular

La instancia curricular Principios de Administraciéon corresponde al tramo de formacién
general del Profesorado en Ciencias de la Administracién, incluida en el segundo afio, de
dictado anual, cuya importancia radica en que la misma es la primera aproximacion del
futuro docente al conocimiento de la Administracion, bajo el marco de un conocimiento
estratégico para el desarrollo y la calidad de vida en sociedades globalizadas.

Encontrandonos durante este ciclo lectivo, en una situacion de excepcionalidad ante el
ASPO/DISPO por lo cual el proceso de ensefianza—aprendizaje se producira a distancia, en
esta instancia curricular se utilizaran las tecnologias de la informacién disponibles para que
los alumnos puedan conocerlas y dominarlas. Se buscara que los alumnos adquieran no
solo conocimientos propios vinculados a la administracion sino también herramientas
pedagogica-didacticas especificas de la educacion virtual

Ademas, observando que nos encontramos ante un escenario en el que prima la
incertidumbre, se planificara el trabajo de la materia de manera flexible, evaluando
continuamente el proceso de ensefianza-aprendizaje para ajustar la metodologia a medida



gque se encuentren cambios en la situacién. Este concepto de flexibilidad y adaptacion de la
planificacion es importante como contenido de la materia, por lo cual se exteriorizara durante
la cursada, esta intencion.

El propdsito de esta materia es promover las habilidades necesarias para comprender el
fendmeno organizacional; fomentar la reflexibn critica acerca de los procesos
administrativos y brindarle herramientas que pueda aplicar dentro del aula en su futura labor
docente llevando a sus estudiantes a la comprension de los procesos administrativos.

Se propone un trabajo descriptivo, explicativo y predictivo de las actividades que se crean y
se desarrollan en los distintos tipos de organizaciones, tanto publicas como privadas.

Desde la céatedra se perseguira que los alumnos adquieran habilidades para comprender
como se construyen y evolucionan los grupos humanos en un marco de relaciones o
estructuras formales e informales, analizando los distintos puestos y actividades para
alcanzar fines y objetivos

Es de vital importancia ademas, que se conozcan los avances de las ciencias que estan
llevando a un nuevo paradigma en la Administracién, vale decir, el acercamiento a la
psicologia y de las neurociencias con todos sus derivados a la hora de la reflexion y del
andlisis individual o grupal de las situaciones

La Administracion asi entendida, ensefia sobre las responsabilidades hacia los miembros de
las organizaciones como sobre las demandas de la comunidad donde éstas funcionan.

El planteo didactico se sostiene en el andlisis de situaciones probleméticas y la toma de
decisiones. Para ello se requiere un profundo andlisis tedérico de las diversas teorias
administrativas y su evolucién. El saber administrativo en general, y el relativo al gobierno de
organizaciones en particular, es un saber tedrico-practico. Tebérico por desarrollar
conocimientos para obrar u operar en la realidad de las organizaciones y practico por su
objeto de estudio. Es por esto que ademas se deben recorrer los mecanismos internos,
propios de las organizaciones, sus procesos en general y sus estructuras: formal e informal,
que las identifican y las hacen singular en su existencia.

El estudiante, al inicio del curso posee saberes sobre contabilidad por lo cual a través de
esta materia, se busca que el futuro profesor en Ciencias de la Administraciébn pueda
interpretar y analizar el conocimiento administrativo; para luego disponer de herramientas
atiles al momento de cursar Régimen Tributario y Laboral, y Contabilidad de Gestién y
Costos.

Ademés de esto debe brindarle conocimientos suficientes para poder transitar
adecuadamente la Didactica Especifica de las Ciencias de la Administracion y Construcciéon
de la Préactica Docente |.

Para ello es necesario que adquiera informacidén, conocimientos, saberes y competencias
que le permitan implementar estrategias &ulicas, vinculadas a la administracion,
enriguecedoras, afines a las diferentes materias que pueda dictar.

A través de esta materia el futuro docente deberd estar habilitado para analizar y emplear
instrumentos administrativos en otras materias que constituyen el disefio curricular de este
profesorado y aquellas para las que estara habilitado a dictar en las escuelas de ensefianza
media.

Dentro de las materias que brinda este profesorado que se vinculan estrecha y
transversalmente con esta encontramos:



- Sistemas de Informacién Contable: Incursionara en las bases para poder procesar la
informacién contable de diferentes tipos de organizaciones.

- Régimen Tributario y Laboral: los conocimientos adquiridos en la materia que nos
ocupa permitira al futuro docente encuadrar adecuadamente a la
organizaciéon en una tipologia especifica y asi poder identificar cual es el
régimen aplicable.

- Contabilidad de Gestion y Costos: se podra identificar un modelo de gestién
determinado.

- Didactica Especifica de las Ciencias de la Administracion y Construccion de la Practica
Docente: EI alumno utilizar4 los conocimientos adquiridos en su primera
aproximacion a la practica docente de las Ciencias de la Administracion

- Administraciéon de Recursos Humanos: Dispondra de conocimientos generales sobre
administracion para luego poder introducirse en el ambito especifico de la
administracién de RRHH

- Comercializacion y Marketing: Tendra herramientas para analizar las diferentes
estrategias de esta funcion dentro de las organizaciones.

- Taller de Disefio y Gestién de las Organizaciones: Principios de la Administracion le
ofrecerd los elementos fundamentales que serviran de base para obtener
otros y asi poder disefiar y gestionar organizaciones.

- Nuevas Tecnologias: En el conocimiento administrativo se incorporan nuevas
tecnologias a las ya incorporadas en la evolucion de la administracion.

Entre las materias que el futuro docente podra dictar, se hallan entre otras:

- Sistemas de Informacién Contable

- Economia

- Proyectos Organizacionales

- Teoria de las Organizaciones

- Gestion de las Organizaciones

- Desarrollo de microemprendimientos

Resulta redundante indicar las posibilidades de integracion de los conocimientos incluidos
en estas materias y la utilizacion de los adquiridos en Principios de Administracion.

Finalmente, no puede estar ausente la mirada ética en la administracibon como el valor
esencial que los futuros docentes deben desarrollar y revelar.

Objetivos / Propoésitos

= Comprender desde un punto de vista integrador los conceptos basicos de la
Administracion

= Construir una base sdlida en el saber administrativo que le sirva de fundamento para
incorporar en las futuras materias los conceptos especificos que de ellas se deriven.

= |ntegrar el razonamiento analitico, deductivo y humanista necesario para comprender
y actuar en las organizaciones

= Comprender la naturaleza de los procesos administrativos en el marco de la
responsabilidad social, la ética y el cuidado del medio ambiente.

= Analizar las relaciones entre los sistemas administrativos, los actores sociales y el
desarrollo econémico de las organizaciones

» Analizar criticamente los principales modelos y teorias en que se asienta el estudio
de las Ciencias de la Administracion en el marco de una ciencia que cambia.

= Aplicar las teorias, modelos y metodologias de las ciencias de la administracion para
interpretar, analizar y resolver diversos problemas concretos relacionados con los
procesos econdémicos, sociales y de gestion de las organizaciones.

= Aplicar metodologias de investigacién y participacion referidas al campo de las
ciencias de la administracion en investigaciones individuales y grupales.



= Adquirir estrategias de ensefianza basadas en la resolucion de problemas
administrativos

= Entender y promover la importancia de la integraciéon y del trabajo en equipo, como
potenciador de capacidades individuales.

= Comprender la importancia de una actualizacién permanente como consecuencia de
la evolucién exponencial de las ciencias de la administracion.

Ejes Tematicos

En este plan de trabajo se distinguen tres principales ejes tematicos:

=  Perspectiva Pedagdgico-Didactica:

Se reconoce la educacion como un hecho complejo por lo cual, al formar futuros
docentes, se encontraran presentes en toda la planificacion: la concepcion de la
intencionalidad educativa, la influencia de las tendencias pedagdgicas en las
concepciones didacticas, la distincién de la triada didactica en el contexto institucional, el
reconocimiento del proceso ensefianza-aprendizaje y la valoracion de la evaluacion
formativa.

= Estructuras de las Organizaciones

Durante todo el trayecto formativo que permite esta materia se trabajar4 sobre los
distintos tipos de organizaciones con especial distincion de sus estructuras y las
implicancias en su funcionamiento.

=  Gestion y Toma de Decisiones

Se analizardn los procesos de gestion y toma de decisiones en todo tipo de
organizaciones y durante la evolucién de las ciencias de la administracién valorando su
importancia, alcance y limites.

CONTENIDOS DEL PLAN DE TRABAJO

e UNIDAD N° 1- La Administracién como disciplina.

Contenido y objeto de estudio de la Administracién. La administracion en las organizaciones
actuales. Importancia y funciones de la administracion. La conducta ética y la
responsabilidad social en la administracion. Perspectivas futuras de la administracion.
Administracion, psicologia, economia y ética. La vision sistémica y el enfoque organizacional
de la realidad

Obijetivos del Aprendizaje: En esta unidad se buscara conocer los conceptos basicos de las
ciencias de la administracion.

e UNIDAD NP° 2 Las Organizaciones

Las Organizaciones: Elementos, clasificacion. La organizacion como sistema y su
interrelaciéon con el contexto. Analisis del entorno y diagndstico del contexto. Cultura e
identidad organizacional. Globalizacion y contexto internacional

Objetivos del Aprendizaje: Comprender y reconocer las tensiones propias y externas
siempre presentes en la vida de las organizaciones. Encuadrar las principales
transformaciones de las organizaciones actuales con una vision sistémica. Comprenderlas
con una mirada a su evolucion en el marco de los nuevos paradigmas dominantes.




e UNIDAD N° 3: Evolucién del pensamiento administrativo y su relacién con el contexto.

Las corrientes clasicas. Las corrientes humanisticas. Las corrientes socioldgica y psicoldgica.
La teoria neoclasica. EI modelo funcional estructuralista. La teoria de los sistemas. La
administracién estratégica. Los Sistemas de informacion para la toma de decisiones. La
importancia de la informacién en las Organizaciones. Procesamiento de la informacion.
Sistemas de informacion: externo e interno. Utilizacion de la informatica y los Medios de
comunicacion social como instrumentos de informacion. La comunicacion dentro de las
organizaciones. Comunicacion formal e informal.

Objetivos del aprendizaje: Conocer y analizar los modelos de pensamiento y accién en la
evolucion del pensamiento administrativo. Las Escuelas clasicas de la organizacién y sus
seguidores. Conocer los avances en los estudios de los psicdlogos aplicados a la disciplina.
Conocer y comprender los avances de las neurociencias aplicadas a la Administracion

UNIDAD 4: - La estrategia organizacional.

Planeamiento, gestion y control. La mision de la organizacion: Fines, objetivos y metas. El
proceso decisorio. Objetivos estratégicos, tacticos y operativos. La funcion gerencial.
Gestién: conceptos y elementos. Criterios de eficacia, eficiencia y efectividad y su relacién
con el medio social. El proceso de control. La racionalidad administrativa. Enfoque de
decisiones en situacion de certeza, riesgo e incertidumbre.

Objetivos _del aprendizaje: Conocer las etapas del proceso decisorio. Distinguir la
formulacién del problema y alternativas. Distinguir la incertidumbre asociada. Conocer la
diferencia entre decisiones programadas y no programadas. Interpretar y reconocer las
decisiones estratégicas, tacticas y operativas. Aplicar los criterios de decision. Conocer y
explicar los procesos de formulacién e implementacion de la estrategia organizacional.
Analizar los principios basicos de la psicologia cognitiva y los procesos cognitivos que dan
cuenta de las decisiones que operan en la interaccién entre miembros de la organizacion.

e UNIDAD NP° 5: Estructura de la organizacion.

Estructura: formas basicas de la estructura. Dimension formal e informal. Estructuras rigidas
y flexibles. Estructuras de linea y Staff. Niveles de jerarquia y divisibn del trabajo.
Centralizacion y descentralizacion. Mecanismos de coordinacién y control. Parametros de
disefio. Configuraciones estructurales. Departamentalizacion. Formalizacion, disefio y
organigramas. Autoridad y poder. Formas no tradicionales: matriciales, participativas,
equipos de tareas. Herramientas administrativas: Manual de procedimientos y de funciones.

Objetivos _del aprendizaje: Conocer la naturaleza intrinseca de la funcion de organizar:
division de tareas, descentralizaciéon, delegacion y coordinacion. Conocer los distintos
métodos. La incertidumbre asociada. Diferenciar el propoésito estratégico y la capacidad
estratégica. Comprender, analizar y elaborar un diagrama de estructura y de descripcion de
puestos de trabajo.

e UNIDAD N° 6 La Gestidn de los subsistemas dentro de la organizacién

Gestion Administrativa: el gerenciamiento actual. Subsistema de informacién contable.
Gestion de recursos humanos. Gestion de abastecimiento y produccién. Gestion de
comercializacion. Gestion financiera.

Obijetivos del aprendizaje: Los criterios de la gerencia. La vision de la direccién. Elementos
del control. Controles de rutina. Control externo. Control de calidad. Control presupuestario y
de proyectos. Conocer e interpretar los aspectos controvertidos en el rol del directivo.
Comprender, reconocer y saber aplicar las funciones de la direccion y la Gerencia General
en las organizaciones.




Metodologia

Durante este ciclo lectivo las clases se dictardn de manera sincrénica y asincronica.

De forma sincronica, a través de Zoom en la cual se mantendra contacto con los alumnos y
se aprovecharan las utilidades de la pagina, como por ejemplo el compartir pantalla para ver
presentaciones en power point.

De manera asincronica, a través de la plataforma Edmodo, en la cual se volcar4 material
tedrico, material de la clase y actividades que deban realizar los alumnos

El cadigo de la clase Aplicativos Informéticos dentro de la plataforma Edmodo, en la cual se
dictara esta instancia curricular es u7hxwc

Se posibilitara un espacio reflexivo sobre los contenidos y las herramientas adquiridas para
luego ser brindadas en la labor profesional de los futuros docentes.

Se proponen suficientes trabajos de andlisis de casos que permitan aplicar los
conocimientos tedricos que se adquieran en esta materia y permitan exteriorizar la
apropiacion de los mismos.

Se trabajaran situaciones, ejemplos y /o casos elegidos para lograr el aprendizaje de las
situaciones paradigmaticas que indica la teoria como las méas aptas parra lograr la
comprension y el manejo total de los conceptos y modelos que se ensefien. El
establecimiento de trabajos practicos especificos, trabajos de investigacion en
organizaciones, test de lectura, analisis de articulos periodisticos, etc.; y otras modalidades
que se puedan implementar son abordajes complementarios que ayudaran en el logro del
objetivo final del entendimiento del modelo general de los distintos conceptos teéricos y de
sus modelos especificos.

Recursos Didacticos

- Netbooks Conectar Igualdad, para acceso al aula virtual.

- Aula virtual en la plataforma Edmodo, clase d2kgcq, consultas por mensaje privado
0 publico, publicacién de contenidos e intervencion de docente y alumnos en foros.

- Presentaciones en power point, que se utilizaran en las clases sincrénicas y se
subiran a la plataforma Edmodo

Evaluacién, aprobacion y acreditacion de las instancias curriculares

Evaluacién, aprobacién vy acreditacion de las instancias curriculares

Las actividades virtuales que se asignen a los alumnos se propondran en la plataforma
Edmodo y en ella cada estudiante entregara sus trabajos, que siempre tendran una
devolucién por escrito volcada en la misma plataforma. Si los trabajos entregados no
responden adecuadamente a las consignas, se le pedira una reentrega.

Ademas, en forma sincrénica se evaluaran exposiciones orales

Al comienzo del ciclo lectivo se realizara un diagnéstico de la situacion efectiva de los
saberes previos.

Durante las clases sincrénicas se evaluard brevemente sobre la marcha del aprendizaje
con el fin de ajustar el proceso de ensefianza-aprendizaje y valorar la lectura de la
bibliografia obligatoria, llevandose un registro de la misma.



Se resolveran en clase casos de aplicacion, con asistencia del docente.

Se tomaran dos examenes parciales de manera virtual. Los mismos tendran dos partes:
la primera tendr4 como eje la relacion de conceptos y la segunda, en la resolucién de
casos practicos.

La aprobacion se hara obteniendo 4 6 mas, equivalente a la resolucion satisfactoria del
60% de los contenidos de la evaluacion. El alumno reprobado tendra la posibilidad de
recuperar su calificacion en un examen recuperatorio dentro del mismo cuatrimestre.

Los alumnos que obtengan una calificacion igual o mayor que 6 en los parciales y hayan
realizado los practicos obtendran la acreditacion de la materia sin obligacién de dar
examen final.
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